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Carta de la Presidenta

Santiago 30 de octubre, 2025

Queridas socias,

Este año inauguramos un nuevo ciclo con el primer Directorio electo después del fundacional. Luego 

de los primeros 6 años de funcionamiento de IWF Chile, este directorio decidió sentar las bases 

para establecer una estructura de gobernanza que asegurará a las futuras directivas, sostener 

los valores e intereses de nuestro foro, que a su vez, están alineados con las políticas de IWF 

Internacional.

Como primer paso, definimos la Política de Comunicaciones. Basado en este documento, un comité 

administra las noticias que se publican en nuestras redes abordando temas de interés general 

respecto a la mujer, además de visibilizar las actividades más destacadas de las socias, siempre 

manteniendo el espíritu no partisano que identifica a la organización. Como segundo paso, hicimos 

un ejercicio de Planificación Estratégica, gracias a la asesoría y soporte de EY, que arrojó las ideas 

fuerza que dirigirán nuestra hoja de ruta para los próximos 5 años. Finalmente, dentro del mismo 

espíritu, establecimos los protocolos para los Comités de Admisiones y Dine Arounds.

Todo este intenso trabajo interno no impidió que tuviéramos una nutrida agenda de actividades 

durante todo el año. Las Experiencias Exclusivas IWF, así como los Dine Arounds, fueron diversos y 

numerosos. 

Punto alto fue la delegación de 16 socias chilenas que viajaron a Nueva York para la gran celebración 

de los 50 años de IWF Internacional, así como el emotivo homenaje a nuestra fundadora Drina 

Rendic, en el Club de Golf Los Leones.

Las invito a recorrer este interesante año 2024 en la Memoria adjunta, a seguir participando en 

nuestras actividades, creando redes e intercambiando conocimiento.

 

Paula Gutierrez E.  

Presidenta IWF Chile
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1. Identificación de la organización
1. Razón social: Asociación Internacional Women’s Forum Chile 

2. Domicilio Legal: El Remanso 118234 C, Las Condes

3. RUT: 65.196.124-6

4. Constitución y Personalidad Jurídica: 

Con fecha 28 de marzo de 2019 un grupo de mujeres constituyeron la asociación sin fines de lucro 

denominada “Asociación International Women’s Forum Chile” (“IWF Chile”, “IWF” o la “Asociación”), 

con la finalidad de ser fuente de inspiración, aprendizaje y promoción del liderazgo femenino. Así, 

con el fin de garantizar la legalidad y transparencia de este acto, se contó con la presencia del 

notario de Santiago don Raúl Undurraga Laso, quien, en su calidad de ministro de fe, dio fe pública 

de los acuerdos adoptados y certificó los estatutos de la asociación, los cuales constan en el acta 

correspondiente.

Luego, con fecha 2 de agosto de 2019 se materializó su inscripción en el Registro de Personas 

Jurídicas sin fines de Lucro, bajo el número 293059.

2. Asamblea Anual 2024
La Asamblea anual se realizó el 11 de noviembre 2024 en calle La Perouse n° 5426, Vitacura con 

la asistencia del directorio en pleno, más las socias que se presentaron personalmente o enviaron 

poder para ser representadas. Fue presidida por Paula Gutiérrez E., presidenta y actuó como 

secretaria Macarena Navarrete P.-

El objeto de la Asamblea fue tratar las siguientes materias:

(a) Aprobación de los estados financieros comprendidos entre 1 de enero al 31 de diciembre 2023.

(b) Fijar el monto de las cuotas ordinarias y de incorporación que deberán pagar las socias el año 

2025.

(c) Tratar las demás materias previstas en los estatutos de la asociación.

Luego de un breve debate, la asamblea aprobó por unanimidad:

(a) Memoria y Estados Financieros 2023. 

(b) Fijó la cuota anual para aplicar a partir de enero 2025 en $350.000 

(c) No se trataron otros asuntos.
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Desde el punto de vista de estructura interna no hubo cambios en el directorio ni en las comisiones 

que quedaron constituidas como sigue:

1. Directorio

• Paula Carolina Gutiérrez Erlandsen, presidenta

• Varsovia Elena Valenzuela Aránguiz, primera vicepresidenta

• Mica Lynn Kaufmann, segunda vicepresidenta

• María Alejandra Milada Kantor Brucher, tesorera

• Patricia Macarena Navarrete Poblete, secretaria

• Drina Rendic Espinosa, past president.

2. Comisión Revisora de Cuentas

• Verónica González Gil

• María Teresa Martínez Ateaga

• Catalina Cabello Rodríguez.

3. Comisión de Ética de la Asociación

• Mónica Rubio López

• María Paz Tagle Letelier

• María Magdalena Ossandón Domínguez.
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Asamblea General noviembre 2024
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Asamblea General noviembre 2024
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Asamblea General noviembre 2024
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Asamblea General noviembre 2024
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3. Socias a diciembre 2024
Al cierre del año 2023, IWF Chile contaba con cien socias activas. Durante el año ingresaron 16 Al 

cierre del año 2024, IWF Chile contaba con 114 socias activas. Durante el año ingresaron 20 nuevas 

socias y se retiraron 6. Comparado con el año anterior, esto implicó un crecimiento neto de nuestro 

foro de un 14%.

2022 2023 2024

Socias inicio año
Nuevas socias
Retiros

81
9
0

90
16
6

100
20

6

Socias a fin de año 90 100 114

4. Actividades 2024
Durante el año se desarrollaron diversas actividades que permitieron a las socias reunirse, 

intercambiar experiencias y nutrirse con los interesantes y amplios conocimientos que ellas aportan 

a la organización. 

Se realizaron nueve actividades y/o EXPERIENCIAS EXCLUSIVAS IWF donde se reunieron las 

socias en torno a diversos tópicos:

ACTIVIDADES Y EXPERIENCIAS 2024

Mes Concepto Moderadora Lugar

Marzo Bienvenida nuevas socias n/a Casa Drina Rendic

Marzo Encuentro reconocimiento Drina Rendic n/a Club de Golf Los Leones

Marzo Conversatorio “El aporte de las mujeres a la paz 
y seguridad globales”

Paz Zárate Embajada de Japón

Abril Visita Airbus, conociendo simuladores y talleres 
de helicópteros

n/a Centro entrenamiento 
Airbus

Junio Conversatorio “Grandes cambios culturales 
XXI” con arzobispo de Santiago Fernando 
Chomalí

Patricia 
Arancibia

Oficinas Price

Julio “Luces rojas, amarillas y verdes” sobre ley de  
delitos económicos

n/a Estudio Albagli Zaliasnik

Agosto Conversatorio con Embajadora de EE.UU 
Bernadette Meehan, sobre su vida personal y 
trayectoria profesional

Paz Zárate Residencia de la  
Embajadora de EEUU

Noviembre Asamblea General IWF n/a Embajada de Japón
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Bienvenida nuevas socias

Encuentro reconocimiento Drina Rendic
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Conversatorio “El aporte de las mujeres a la paz y seguridad globales”

“Luces rojas, amarillas y verdes” sobre ley de delitos económicos
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Conversatorio con Embajadora de EE.UU Bernadette Meehan, sobre su vida personal y trayectoria 
profesional
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En el programa DINE AROUNDS, se realizaron cinco comidas durante el año, donde debemos 

agradecer a las anfitrionas que invitan a sus casas y ofrecen una bienvenida llena de exquisiteces 

y cariñosa acogida. Todos los Dine Arounds contaron con un tema, en general presentados por una 

socia o invitados especialistas, de manera de enriquecer la conversación e intercambio de ideas en 

torno a tópicos de diversa índole. 

DINE AROUNDS 2024

Mes Concepto Anfitriona Oradora

Mayo Mujeres mayores de 60, sanas y con 
ganas. No al Edadismo.

Drina Rendic Rosita Kornfeld

Julio Noche de arte en Galería Artespacio María Elena 
Comandari y Rosita 
Lira

Carolina Abell 
(crítica de arte) y 
Alfredo Echazarreta 
(invitados)

Agosto Alcances de la medicina antiedad y 
metabólica

Roberta Valenca María José Escaffi

Octubre Desafíos éticos del uso de la IA en la 
medicina

Lydia Bendersky Sofía Salas

Noviembre El rol de la mujer en la filantropía Gabriela Clivio Rosa Madera 
(invitada)

Con respecto a las CORNERSTONE CONFERENCES, en este periodo se cumplían 50 años desde la 

creación de IWF a nivel global por lo que en mayo se realizó una gran Conferencia en Nueva York a 

la que asistieron 16 socias de nuestro foro y reunió a más de 1200 mujeres líderes de todo el mundo. 

El tema fué “50 años de mujeres que cambian el mundo”. 

Es altamente recomendable que las socias asistan a alguna de estas conferencias internacionales, 

las cuales son anunciadas con mucha anticipación, ya que permite calibrar el nivel y solidez de 

esta organización. 
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Dine Around — Mujeres mayores de 60, sanas y con ganas. No al Edadismo.

Dine Around — Noche de arte en Galería Artespacio
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Dine Around — Alcances de la medicina antiedad y metabólica

Dine Around — Desafíos éticos del uso de la IA en la medicina
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Dine around — El rol de la mujer en la filantropía

Celebración 50 años IWF Global, Conferencia Nueva York, mayo 2024
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5. Planificación Estratégica
Como parte de la gestión anual, se decidió actualizar la planificación estratégica del inicio de la 

organización (2019). Su objetivo fue definir los lineamientos y objetivos que nos guiarán para el 

periodo 2025-2030. 

Para la realización de esta importante tarea contamos con el invaluable apoyo de EY quien nos 

proporcionó la asesoría de sus socios y gerentes y el apoyo logístico requerido. Se realizaron siete 

reuniones previas como preparación para la actividad presencial del 29 de julio, que contó con la 

asistencia de alrededor de 50 socias. En este taller, a través de diferentes ejercicios y dinámicas 

se produjo una enriquecedora reflexión estratégica que condujo a establecer los lineamientos para 

los próximos cinco años. 

Posteriormente se realizó el trabajo de sintetizar y darle la estructura de plan de acción con hitos y 

responsables lo que permitirá hacer seguimiento y control a lo largo del periodo definido. 

Nuestro Relato

• Soñamos con ser influyentes, referentes y reconocidas en la sociedad chilena

• Una red consolidada y diversa, con conexión internacional

• Crecer en regiones

• Nos interesa hacer mentorías

Nos moviliza

• Tener encuentros recurrentes

• Participar y habilitar conversaciones

• Contar con una red de socias activas

• Generar y potencias nuevos liderazgos

• Participar activamente en IWF Internacional

Queremos honrar esos sueños y aspiraciones a través de…

• Fortalecer nuestras dinámicas comunicacionales

• Fortalecer el posicionamiento de IWF Chile

• Incentivar la participación de las socias (sisterhood, networking)

• Crear espacios para liderazgos regionales

• Habilitar nuevas alternativas de participación y cooperación
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CINCO EJES ESTRATEGICOS UN OBJETIVO CENTRAL:  

SER REFERENTES DE LIDERAZGO

1. Liderazgo Regional: crecer en regiones para llegar a contar con socias de todas las regiones del 

país. 

2. Comunicación institucional: mejorar y ampliar los canales de comunicación interna potenciando 

el trabajo que se inició en 2024.

3. Marca y Posicionamiento: identificar la forma en que queremos influenciar y como haremos eso 

a nivel nacional.

4. Fellowship / mentorías: activaremos el programa Fellowship de IWF Global, creando un comité 

que identifique tanto candidatas como a potenciales empresas colaboradoras.

5. Incentivar la colaboración y participación entre las socias: objetivo a realizar tanto a nivel 

nacional como internacional.

Para cada uno de estos objetivos quedaron establecidas las prioridades y metas así como, quién 

inicialmente conducirá la implementación de los tópicos:

• Regiones: Directorio y formar un Comité Regiones

• Comunicaciones: Paula Santa María

• Marca y Posicionamiento: Pilar Velasco

• Fellowship: Magdalena Zapata

• Colaboración y Participación: Catalina Cabello

Durante 2025 se iniciará la implementación de los diferentes ejes y será responsabilidad del actual 

directorio y del próximo, que será elegido a fines de año, el gestionar el avance en cada uno de 

ellos.
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Planificación Estratégica 2024
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Planificación Estratégica 2024
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6. Gobierno Corporativo
Aparte del trabajo que realiza el directorio organizando las actividades de la asociación y con el 

fin de ampliar la participación de las socias que voluntariamente quieren dedicar tiempo a IWF, 

se ha formado diferentes comités con tareas específicas a los cuales se agregó el Comité de 

Comunicaciones. En 2024 funcionaron los siguientes Comités:

(i) Comité Admisiones liderado por Drina Rendic

(ii) Comité Dine Arounds liderado por Teruca Martinez

(iii) Comité Experiencias liderado por Denise Ratinoff 

(iv) Comité Comunicaciones liderado por Paula Santa María

(v) Comité Premiación que sesiona una vez al año liderado por Catalina Cabello

Adicionalmente, durante el año se trabajó en formalizar los protocolos para cada una 

de las principales temáticas, los que permiten asegurar que la gestión de las diferentes 

materias se desarrolla de acuerdo con las definiciones globales o locales acordadas.  

 

Los protocolos son:

• Protocolo Admisiones

• Protocolo Dine Arounds

• Protocolo Comunicaciones
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023-2024

ASOCIACIÓN INTERNATIONAL WOMEN’S FORUM CHILE

Activos 31.12.2023 31.12.2024 Patrimonio y Pasivos 31.12.2023 31.12.2024

Activos corrientes:
Banco
Depósito a Plazo

18.510.143 6.370.468
15.114.282

Pasivos corrientes:
Honorarios por pagar
Impuestos por pagar F29

850.000
159.852

0
155.854

Total activos corrientes 18.510.143 21.484.750 Total pasivos corrientes 1.009.852 155.854

Activos no corrientes:
Muebles o equipos

Total activos no corrientes

-

-

-

-

Patrimonio:
Excedentes acumulados
Superavit (défecit)
Excedente patrimonio

14.157.234
3.343.057

17.500.291

17.500.301
3.828.595

21.328.896

Total activos 18.510.143 21.484.750 Total pasivos y patrimonio 18.510.143 21.484.750

6. Estados Financieros 2024
A continuación, se presentan los estados financieros 2024 preparados por una oficina de contabilidad 

externa. En dichos estados financieros se puede observar que el año terminó con un resultado 

positivo de $3.828.595.

Se adjunta el informe entregado por la oficina de contabilidad que nos atendió durante este 

período.

Resultados al 31 de diciembre de 2024

Estado de Resultados 31.12.2023 31.12.2023

Ingresos
Ingresos por membresía
Aportes socias
Otros ingresos
Gastos
Dues año 2023
Comunicaciones
Gastos asamblea general

Gastos de administración
Servicios de Gestión y Finanzas
Otros honorarios por servicios
Servicios de contabilidad
Gastos oficina
Otros ingresos - gastos
Gastos bancarios
Pagos diferidos

Saldo del año

27.552.774
0
0

(13.356.105)
0

(853.130)

(7.563.809)
(150.000)
(689.652)
(552.013)

(173.280)
(871.728)

27.552.774

(14.209.235)

(8.955.474)

(1.045.008)

3.343.057

Ingresos
Ingresos por membresía
Aportes socias
Otros ingresos

Gastos
Dues año 2024
Comunicaciones, web
Gastos asamblea general
Evento Extraordinario CGLL

Gastos de administración
Servicios de Gestión y Finanzas
Otros honorarios por servicios
Servicios de contabilidad
Gastos oficina
Otros gastos
Gastos bancarios
Intereses financieros devengados
Saldo del año

32.994.990
0

2.080.000

(17.533.379)
(1.078.412)
(1.695.750)

(2.732.240)

(7.051.055)
(132.132)

(695.652)
(244.618)

(197.439)
114.282

35.074.990

(23.039.781)

(8.123.457)

(83.157)

3.828.595
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